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Petna tresc licencji jest dostepna na stronach nr 47 - 49.

Autor:
Krzysztof Szewczak

Dziekujemy za wybor naszych gier!
W razie pytan lub watpliwosci zadzwon do nas lub napisz - GraSzkoleniowa.pl/kontakt

Podziel sie takze swoimi pomystami na rozwdj lub ulepszenie naszych produktéw.

Jak dobrze przygotowac sie do prowadzenia gry?

GraSzkoleniowa.pl/przygotowanie - tu znajdziesz wazne i aktualizowane informacje,
ktére pomogga Ci efektywnie przeprowadzic te i inne nasze gry. Zapoznaj sie z nimi
koniecznie, szczegdlnie jesli prowadzisz nasza gre po raz pierwszy.

Edycja 7
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O grze

"30 dni" to gra symulacyjna, ktéra wprowadza uczestnikédw rozgrywki w ostatni miesigc spowolnienia
gospodarczego. Zarzadzajg oni niewielkg stocznig, a ich zadaniem jest przetrwanie ostatnich 30 dni tej
trudnej sytuacji. Dodatni wynik finansowy na koniec miesigca oznacza realizacje celu. Wynik ujemny
zwiastuje bankructwo.

W tak nietatwym okresie nie ma prostych rozwigzan i szybkich kompromiséw. Opcji jest kilka m.in.
zwolnienia, modyfikacja struktury zatrudniania czy tez restrukturyzacja produkgcji. Jedno jest pewne -
zmian nie da sie unikngc.

Czas nagli - 30 dni w 30 minut. Zadziwiajace jak wiele mozna nauczy¢ sie o zarzgdzaniu zmiang, w tak
krotkim czasie.

Gra w wyjatkowy sposob zderza i ukazuje punkty widzenia oséb zajmujgcych rézne stanowiska w firmie.
Pozwala pozna¢ obawy i intencje wszystkich stron uczestniczacych w waznych procesach zmian
w przedsiebiorstwie. Dzieki niej wraz z grupg zidentyfikujesz zrédta oporu pracownikéw wobec zmian,
a takze czynniki decydujgce o powodzeniu w ich wdrazaniu.

Model kompetencji, na ktérym bazuje gra jest dostepny na stronie 46.

Rozwijane kompetencje:

* planowanie procesu zmiany,
* reagowanie nazmiane,

* komunikowanie zmiany,

e zarzadzanie procesem,

» analiza efektow.

Dodatkowe cele:

» Doswiadczenie sytuacji zmian organizacyjnych.
*  Wytonienie czynnikoéw, ktére lezg u zrédet oporu pracownikéw w procesie zmian.

© GrowinGame Sp. z 0.0. & GraSzkoleniowa.pl
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Materiaty do gry

Wydruki dla uczestnikéow

Instrukcje - Prezes 15-19 1

Instrukcje - Dyrektorzy 20-24 po 1 na 2 uczestnikdw z tg rolg
Instrukcje - Kierownicy 25-28 po 1 na 2 uczestnikéw z tg rolg
Instrukcje - Pracownicy 29-31 po 1 na 2 uczestnikéw z tg rolg
Instrukcja Obserwatora 32 po 1 na obserwatora*
Zadania 33-36 1

Punkty 37 1

* Wprowad?z te role w przypadku, gdy liczba uczestnikéw bedzie wieksza niz 20.

Wydruki dla trenera

“

Tabela zadan 38
Tabela odpowiedzi 39
Tabela podziatu uczestnikéw 40
Numery stotow 41 -44
Plan gry 45
Model kompetencji 46
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Przygotuj takze:

» Pobierz plik DOC lub ODT z [Tabelq zadari] do wySwietlenia graczom na ekranie. Ewentualnie
przerysuj tabele na flipcharcie.

* Flipcharti markery.

»  Stoty, przy ktérych bedg siedziaty osoby z takimi samymi stanowiskami, mozliwe najdalej
od siebie odsuniete. Dostosuj wielkos¢ stotéw do liczebnosci poszczegdlnych zespotéw (dla
pracownikéw produkcji odpowiednio wiekszy). Zachowaj ponizszy uktad:

Przebieg gry

1. Wprowadzenie do gry

Zapros uczestnikow do gry, wskazujac krotko najwazniejsze zatozenia:

Za chwile wcielicie sie w role pracownikéw stoczni Nord Boats. Jest to niewielka, ale bardzo preznie
dziatajgca firma. Przynajmniej dotychczas... Niestety firma ta, podobnie jak i inne, znaczgco odczuta
trwajgcy wtasnie zastdj gospodarczy.

Jestescie w bardzo specyficznym momencie. Przed Wami ostatni miesigc zastoju gospodarczego. Jesli
przetrwacie, stocznia odzyska swojg swietnosc. Jesli Wam sie nie uda - upadnie.

Wskaz kolejne etapy gry - dla zachowania dynamiki zapisz je wczesniej i pokaz na flipcharcie lub
w prezentacji.

Konkurs stanowisk (30 min) - Najpierw przeprowadzimy konkurs, aby dowiedzie¢ sie jakie zajmiecie
stanowiska. Do rozdysponowania bedq wakaty - Prezesa, Dyrektordéw, Kierownikéw produkcji
i Pracownikow produkcji.

Rozgrywka wiasciwa (30 min) - Nastepnie otrzymacie ode mnie szczegétowe instrukcje. Bedziecie mieli

© GrowinGame Sp. z 0.0. & GraSzkoleniowa.pl
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30 minut na uratowanie firmy. 30 minut to 30 dni. Wasze decyzje powinny przetozyc sie na dodatni wynik
finansowy - wéwczas firma przetrwa. Jesli stocznia przyniesie straty - zbankrutujecie.

Omdwienie rozgrywki (60 min) - Po zakoriczeniu rozgrywki omdéwimy jej przebieg i podsumujemy wnioski.

2. Konkurs stanowisk

Tresc dostepna w petnej wersji gry

© GrowinGame Sp. z 0.0. & GraSzkoleniowa.pl
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30 dni

Tresc dostepna w petnej wersji gry

3. Rozgrywka wtasciwa

Rozdaj uczestnikom odpowiednie instrukcje. Odpowiedz na ewentualne pytania. Zacznij odmierzac czas
(30 minut), gdy wszyscy bedg gotowi.

Jesli wigczasz do gry obserwatoréw, uprzedz uczestnikéw, ze mogg oni poruszac sie po sali, zadawac
pytania, ale nie mogg udziela¢ zadnych informacji.

Wazne:

» Uczestnicy gry takze mogg poruszac sie po sali i podchodzi¢ do innych zespotéw. Nie informu;j
ich jednak o tym, jesli sami nie zapytaja.

*  Przypomnij uczestnikom o uptywie czasu na 10, 5i 2 minuty przed zakoriczeniem.

» Jesli pod koniec wyznaczonego czasu uczestnicy nie bedg gotowi, staraj sie ,wymusi¢” na
Prezesie lub Zarzadzie finalng decyzje odnosnie organizacji produkcji i stanowisk. Ewentualnie
przydziel im dodatkowe 2 minuty.

Tresc dostepna w petnej wersji gry
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8


http://www.graszkoleniowa.pl/
https://www.graszkoleniowa.pl/produkty/gry-symulacyjne-2/30-dni/
https://www.graszkoleniowa.pl/produkty/gry-symulacyjne-2/30-dni/

30 dni

Tresc dostepna w petnej wersji gry

Doswiadczenia z rozgrywki

Jesli liczba graczy miesci sie w przedziale od 8 do 20 os6b, to mozliwe jest uzyskanie przez nich
dodatniego wyniku finansowego.

Konstrukcja gry umozliwia uczestnikom wybor jednego z dwoéch rozwigzan:
» degradacja czesci Dyrektorow i Kierownikow,
* reorganizacja produkcji - wigczenie do produkcji dodatkowych produktéw, a wiec wyptata
potowy pensji czesci Pracownikom produkgji.

Mozliwe sg takze strategie mieszane. Jednak uzyskanie dodatniego wyniku finansowego nie jest
mozliwe bez znaczgcych zmian.

Pracownikom produkcji bedzie wiec najprawdopodobniej zalezato na zmianie struktury zatrudnienia -
degradacji Dyrektorow i Kierownikéw produkcji. Natomiast Zarzagdowi i kierownictwu - na zmianie
struktury produkcji poprzez wigczenie do niej nowych i bardziej zyskownych produktow.

Zaraz po zapoznaniu sie z instrukcjami, Prezes i Dyrektorzy najczesciej tgczg swoje sity i zasiadajg do
wspolnych rozmoéw. Zanim wypracujg stanowisko muszg sie naradzi¢. Zaczynajg wiec analize danych.

W tym czasie Kierownicy produkcji réwniez analizujg dane i rozpatrujg wszystkie mozliwosci - dublujg
wiec prace Zarzadu.

Tresc dostepna w petnej wersji gry

Pracownicy produkcji raczej nie przejmujg inicjatywy. Znuzeni, oczekujgc w niepewnosci i snujac
domysty, zaczynaja przewidywac czarne scenariusze. Jednoczg swoje sity i obmyslajg plany reagowania
oporem na propozycje Zarzadu. Rozwazajg opcje poswiecenia sie (,Moze zrezygnujemy na 1 miesigc
Z potowy pensji") i buntu (,To sie jeszcze okaze") lub alternatywne (,/de szukac nowej pracy”).

Poziom zaufania Pracownikédw produkcji do Zarzadu i Kierownictwa spada w miare uptywu czasu,
w jakim pracownicy pozostajg bez uwagi ze strony przetozonych. Czesto brak zaufania i stopniowe

© GrowinGame Sp. z 0.0. & GraSzkoleniowa.pl
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wytwarzanie sie podziatu na ,my i oni” mozna wyczyta¢ z wypowiedzi uczestnikéw (np. ,Sam dyrektor
do nas? Co sie stato?").

Zarzad moze wysyta¢ reprezentanta, aby wyczu¢ nastroje pracownikéw jeszcze w trakcie
opracowywania wiasnych rozwigzan. Czasami dochodzi w tym miejscu do zastraszen pracownikow
(,Chcemy wspétpracowac, a Wy nie. Mozemy Was zwolnic").

Zarzad inicjuje kontakt z innymi zespotami najczesciej pod koniec wyznaczonego czasu. Jest juz
za pézno na wspdlne dyskusje, wiec najczesciej narzuca swoje decyzje i rozwigzania Kierownikom
(,Wasze kalkulacje sq cenne, ale rozne od naszych”, ,Mam argument zwolnienia"). Nastepnie Zarzad (lub
Prezes) udajg sie do Pracownikéw produkcji, ktérzy sg juz negatywnie nastawieni i silnie zjednoczeni.
Nie zostali wigczeni w proces zmian i najprawdopodobniej zareagujg oporem.

Finat rozgrywki zalezy w duzym stopniu od rozwigzania zaproponowanego przez Zarzad. Niepopularne
decyzje skutkujg oporem pracownikéw. Jesli produkcja nie zostanie zreorganizowana, ucierpig
Dyrektorzy i Kierownicy. To czy odczujg te zmiany jako strate, bedzie zalezato od stopnia, w jakim
uczestniczyli w ich planowaniu. Jesli produkcja zostanie zreorganizowana, ucierpig Pracownicy
produkcji. Na pewno dadzg to odczud takze innym.

Niezwykle rzadko zdarza sie, ze Zarzad od poczatku rozgrywki wigcza Kierownikéw i Pracownikéw
produkcji do dyskusji o planowanych zmianach i sposobie ich wdrozenia. W takich przypadkach

omowienie rozgrywki jest réwniez zrédtem wielu merytorycznych wnioskéw.

Obserwujac rozgrywke skup sie nie tylko na ostatecznym wyniku, ale przede wszystkim na procesie
decydowania o zmianach oraz zachowaniach cztonkéw poszczegdlnych zespotdw.

4. Oméwienie rozgrywki

Skorzystaj z ponizszych pytan, aby wyprowadzi¢ uczestnikow z rél przyjetych w rozgrywce:

Tresc dostepna w petnej wersji gry
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Tresc dostepna w petnej wersji gry

Pytania transferowe:

» Co teraz zmienicie w Waszym sposobie reagowania na zmiany i zarzgdzania nimi?
e Co bedziecie robi¢ nadal?

»  Co przestaniecie robi¢?

« Jakie cele sobie teraz postawicie w Waszej pracy?

+ Co Wam pomoze w realizacji tych celéw? O co chcecie zadbac?

© GrowinGame Sp. z 0.0. & GraSzkoleniowa.pl
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Przyktadowe wypowiedzi uczestnikow

Prezes (w imieniu swoim i Zarzadu):

*  Bylismy zajeci.

* Chcielismy wypracowac strategie.

* Nie chcielismy zrzucac odpowiedzialnosci na innych.
*  Musielismy podjgc decyzje.

* Mielismy poczucie odpowiedzialnosci.

*  Powinnismy przekazac wiecej informacji.

* Zabrakto naszego kontaktu z pracownikami.

*  Moglismy zwalniac.

*  Myslelismy, ze jestesmy na straconej pozycji.

*  Myslelismy, ze jestesmy przed konfliktem, ze bedq sie buntowac.
*  Myslelismy, ze musimy uciszy¢ najbardziej rozrabiajgcych.

e Bylismy zarobieni.

e Panowat chaos.

* Nie wiedzielismy jak zareagujqg, gdy im cos narzucimy.

* ByliSmy nastawieni na wspdfprace i negocjacje.

* Pracownicy duzo krzyczeli, a niewiele robili.

Kierownicy produkgji:

e Zabraktfo narady.

*  Wykonalismy najwiecej pracy.

* Nie zdqzylismy zajg¢ stanowiska.

» Zaskoczyly nas propozycje przesuniec¢ na stanowiskach.
* Nie czulismy odpowiedzialnosci.

* Brakowato nam poczucia jednosci.

» Degradacje odebralismy jako strate.

Pracownicy produkgcji:

* Nie mielismy celu, nudzilismy sie.

* ByliSmy na przegranej pozycji.

* Brakowato kontaktu z Zarzqgdem.

* Nie wiedzielismy jak z nimi negocjowac.

* Nie znalismy ich stanowiska.

» Mielismy poczucie niepewnosci - to zrodzito nasz opadr.

e Czulismy sie lekcewazeni.

* Zjednoczylismy sie i zastanawialismy sie jak postawic opor.
* Panowat batagan.

» Zabrakto wspétpracy.
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Whioski uczestnikow po grze
Powinnismy:

o Wykazywac wiecej inicjatywy.

* Pracownicy muszq wiedziec, ze mogq wyjsc z inicjatywq.
» Kontaktowac sie z przetozonymi.

* Przedstawic sytuacje.

* Przekazywac wiecej informacji z gory.

» Zadbac o motywacje.

* Budowac poczucie jednosci.

»  Wykorzystac najbardziej aktywnych pracownikdw.
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Wydruki
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Instrukcje - Prezes
Gratuluje objecia stanowiska Prezesa firmy Nord Boats. Twoim zadaniem jest zarzadzanie firmg
poprzez podejmowanie wiasciwych decyzji.

Whkraczacie wtasnie w ostatni miesigc zastoju gospodarczego. Zapoznaj sie z ponizszymi informacjami,
gdyz te 30 dni zadecyduje o losach firmy.

O firmie

Nord Boats dziata w sektorze matych stoczni od 10 lat. W odréznieniu od wiekszosci firm z branzy,
sprzedajecie okoto 95% produktéw w kraju, a tylko 5% eksportujecie. Dzieki temu nie mieliscie zbyt
duzej konkurencji, gdyz wiekszos¢ matych stoczni sprzedawata swoje produkty poza granicami kraju.
Wasz dotychczasowy rozwoj dobrze obrazuje fakt, iz firma zaczynata jako dziatalnos¢ 2-osobowa.

Ostatni rok nie byt taskawy dla wiekszosci gatezi gospodarki. Zastdj dosiegnat takze branzy stoczniowe;j.

Konkurenci szukajgc nowych klientdéw, rozpoczeli intensywne dziatania sprzedazowe takze na Waszych
rynkach zbytu. To w niezwykle odczuwalny sposéb zmienito Waszg sytuacje.

Ceny

Tresc dostepna w petnej wersji gry

Wynagrodzenia

Tresc dostepna w petnej wersji gry
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Tresc dostepna w petnej wersji gry

Produkcja

Mozliwe, ze bedziecie chcieli powrdéci¢ do produkgji réznych typdw todzi, nie tylko wiostowych. Obecnie
Wasza linia produkcyjna nie jest do tego dostosowana. Mozecie jednak zainwestowac w niezbedne
narzedzia:

Tresc dostepna w petnej wersji gry

Stanowiska

Tresc dostepna w petnej wersji gry
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Tresc dostepna w petnej wersji gry

Wygrana

Na koniec miesigca obliczcie Wasz wynik finansowy - odejmujgc koszty od przychodoéw.
Jesli wynik tego dziatania bedzie dodatni osiggniecie Wasz cel i uratujecie Nord Boats.
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Podsumowanie najwazniejszych informacji

Tresc dostepna w petnej wersji gry
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Tresc dostepna w petnej wersji gry
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Instrukcje - Dyrektorzy

Tresc dostepna w petnej wersji gry
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Tresc dostepna w petnej wersji gry
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Instrukcje - Kierownicy produkcji

Tresc dostepna w petnej wersji gry
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Instrukcje - Pracownicy produkcji

Tresc dostepna w petnej wersji gry
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Instrukcja Obserwatora

Przygladajac sie rozgrywce, mozesz spojrze¢ na nig z dystansem, niezaleznie od uczestnikow
i stanowisk. Odnotuj swoje obserwacje, ktére pomoga odpowiedzie¢ na ponizsze pytania.

Co utrudnia uczestnikom wprowadzanie zmian?

Co pomaga uczestnikom wprowadzac zmiany?

Co Twoim zdaniem pomogtoby ulepszy¢ ich prace nad zmianami?
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Zadania

Fe

Kierownicy produkcji siedzg

Stot Prezesa jest obok stotu Dyrektorow. obok Pracownikéw produkg.

Miejsce pracy Miejsce pracy

Pracownicy produkcji majg stot Kierownikow
produkcji po swojej prawej stronie,
gdy sg zwrdceni twarzg do stotu Prezesa.

Kierownicy produkgji
nie siedzg obok Dyrektoréw.

Numer stotu Prezesa jest rowny liczbie Narzedzia niezbedne do produkcji mini-jachtéw
pracownikéw niezbednych do wyprodukowania kosztujg 3 razy wiecej niz narzedzia
1 todzi motorowe;j. do produkgji zaglowek.
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Tresc dostepna w petnej wersji gry
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1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
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Tabela zadan

Tresc dostepna w petnej wersji gry
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Tabela odpowiedzi

Tresc dostepna w petnej wersji gry
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Tabela podziatu uczestnikow

Ponizsza tabela przedstawia podziat uczestnikow na okreslone grupy stanowisk, w zaleznosci
od liczebnosci Twojej grupy szkoleniowej. Nie uwzglednia ona 0oséb z rolg obserwatora.

Tresc dostepna w petnej wersji gry
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Tresc dostepna w petnej wersji gry
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Plan gry

Przygotowanie sali

Ustaw stoty jak na rysunku w [Tabeli odpowiedzi] i rozt6z na nich karty [Numerow stotéw].

Wprowadzenie do gry

Zapros uczestnikow do gry i przedstaw plan rozgryweki.
Odpowiedz na ewentualne pytania.

Konkurs stanowisk (do 30 minut)

Rozgrywka wtasciwa (30 minut)

Rozdaj uczestnikom odpowiednie instrukcje [Instrukcja Obserwatora, Instrukcje - Pracownicy
Produkdji, Instrukcje - Kierownicy Produkcji, Instrukcje - Dyrektorzy, Instrukcja - Prezes].
Odpowiedz na ewentualne pytania i ogtos rozpoczecie rozgrywki.

Przypomnij uczestnikom o uptywie czasu na 10, 5i 2 minuty przed zakonczeniem.

Po uptywie czasu popros o przekazanie Ci decyzji dot. liczby pracownikdéw na poszczegolnych
stanowiskach oraz liczby i rodzaju produkowanego asortymentu. Popros takze o obliczenie
wyniku finansowego wg wzoru: przychody (sprzedaz todzi) - koszty (pensje + inwestycje).
Ogtos wynik i zapro$ do nagrodzenia wysitku brawami.

Omowienie rozgrywki

Zapytaj o ogblne wrazenia - doswiadczenia, w tym odczuwane emocje.

Zadawaj szczegbtowe pytania dotyczgce doswiadczen uczestnikéw z gry i moderuj dyskusje.
Podsumuj wypracowane wnioski, spisujgc je na flipcharcie.

Zakoncz rundg najwazniejszych wnioskéw kazdego z uczestnikdw.
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Model kompetencji - zarzadzanie zmiang

Ktére z zachowan lub ich przeciwienstw pojawity sie w trakcie rozgrywki?

* Analizuje dostepne dane.

» Poszukuje brakujgcych informacji.

Planowanie procesu *  Wiacza innych do oceny w celu uzyskania dodatkowych opinii.

zmiany
» Ustala priorytety i planuje dziatania.
» Okresla warunki wdrozenia zmiany (efekt, termin, zasoby, itp.).
* Wyraza pozytywne nastawienie wobec zmian.
Reagowanie na *+ Bierze odpowiedzialnosc za realizacje celow.
zmiane .

Przejmuje inicjatywe w sytuacjach kryzysowych.

*  Wspiera innych w radzeniu sobie z oporem wobec zmiany.

» Dzieli sie z innymi swoim rozumieniem sytuacji i uswiadamia
potrzebe zmian.

Komunikowanie * Angazuje innych (w dyskusje, planowanie i wdrazanie), pozyskujgc

zmiany ich dla catego procesu zmiany.
» Dostarcza innym potrzebnych informacji.
* Deleguje zadania osobom o odpowiednich kompetencjach
i zaangazowaniu.
Zarzadzanie procesem + Dba o wiasciwy obieg informacji miedzy cztonkami zespotu.

* Podejmuje inne decyzje umozliwiajgce przeprowadzenie zmiany.
» W razie potrzeby negocjuje warunki wdrozenia zmian.
* Monitoruje efekty.

Analiza efektéw » Udziela informacji zwrotnych wspierajgcych skuteczne dziatanie.

» Podsumowuje proces i wycigga przydatne wnioski.
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Warunki licencji

na uzytkowanie gry symulacyjnej ,,30 dni”

Podstawowe definicje

Licencjodawca
GrowinGame Sp. z 0.0., 10-602 Olsztyn, ul. Wincentego Pstrowskiego 14B/4, NIP 739-388-69-25,
REGON 364942639, KRS 0000628262, zwana dalej w niniejszej Licencji GrowinGame.

Licencjobiorca

Prawowity nabywca gry symulacyjnej ,30 dni” zakupionej za posrednictwem serwisu internetowego
www.graszkoleniowa.pl, wymieniony w stopce niniejszego opracowania, zwany dalej w niniejszej
Licencji Uzytkownikiem.

Licencja
Niniejszy dokument i jego postanowienia.

Dokumentacja
Wszelkie materiaty sktadajace sie na gre szkoleniowg, w szczegdlnosci instrukcja i objasnienia dotyczace
jej uzytkowania oraz instrukcje i tresci przeznaczone do wydruku dla uczestnikéw rozgrywki.

§1 Przedmiot Licencji

1. Przedmiotem Licencji, zwanym dalej Produktem, jest gra symulacyjna "30 dni" wraz z jej
Dokumentacja.

2. Przedmiot Licencji korzysta z ochrony przewidzianej przepisami prawa autorskiego
i oddany w uzywanie nie oznacza przeniesienia ich i wynikajgcych z nich praw majgtkowych na
Uzytkownika.

3. GrowinGame jest wiascicielem majgtkowych praw autorskich do Produktu. Jesli prawa te lub ich
czesci sa w posiadaniu 0sob trzecich, to GrowinGame posiada odpowiednie prawa uzytkowe.

4. GrowinGame zezwala Uzytkownikowi na korzystanie z Produktu na warunkach niniejszej
Licencji.

5. Zakup Produktu oznacza nieodwotalne przyjecie niniejszej Licencji oraz powoduje, ze warunki
niniejszej umowy stajg sie prawnie wigzgce.

6. GrowinGame nie upowaznia Uzytkownika do udzielania dalszych sublicencji na Produkt.

§2 Prawa i obowiazki Uzytkownika

1. Uzytkownik ma prawo wielokrotnego i nieograniczonego w czasie uzywania Produktu dla
wiasnych potrzeb zgodnie z jego funkcjami. Nie ma prawa ptatnego rozpowszechniania
powielonego Produktu i jego Dokumentacji.
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10.

Uzytkownik nie ma prawa wypozyczania lub najmu Produktu i jego Dokumentacji lub ich kopii,

ani publicznego ich udostepniania.

Uzytkownik ma prawo powielania wybranych czesci Produktu jedynie w celu przekazania ich

uczestnikom, prowadzonych przez Licencjobiorce stacjonarnych zaje¢ edukacyjnych. Prawo to

dotyczy czesci Produktu wskazanych w Dokumentacji jako materiaty do gry, do wydruku dla
uczestnikbw rozgrywki. Prawo to nie dotyczy szkolen typu e-learning, ani innych zajec
edukacyjnych w formie zdalnej.

Uzytkownik ma obowigzek ochrony swego egzemplarza Produktu i jego Dokumentacji przed

wykonaniem kopii przez niepowotane osoby trzecie.

Produkt i kazda jego czesS¢ zawierajg notatke ,© GrowinGame Sp. z 0.0. & GraSzkoleniowa.pl”

oraz adnotacje dotyczacg Licencji. Uzytkownik jest zobowigzany, aby razem z kazdg kopig

przekazywang uczestnikom jego zajeC przejac i zamiesci¢ te zapisy w niezmienionej formie.

Uzytkownik ma prawo umiesci¢ na tych kopiach swéj znak handlowy.

Uzytkownik ma prawo dokonywania zmian w Produkcie jedynie na wiasny uzytek,

z wyjatkiem notatki, o ktérej mowa w 82, podpunkcie 5. Ma prawo powielania zmienionego

Produktu wytacznie na takich samych zasadach, jak dla produktu dostarczanego przez

GrowinGame i opisanych w niniejszej Licencji. Nie ma prawa ptatnego rozpowszechniania

zmienionego Produktu i jego Dokumentacji.

W przypadku dokonania w Produkcie zmian przewidzianych w 82 podpunktem nr 6 Uzytkownik

ma obowigzek naniesienia na kopie przewidziane w 82 podpunktem nr 3 wyraznie widocznej

adnotacji o dokonaniu modyfikacji wtasnej.

W przypadku zakupu Produktu z licencjg Osobistg, w stopce kazdej strony Produktu

wymienione bedzie imie i nazwisko prawowitego Uzytkownika. Uzytkownik nie ma prawa

uzyczania

i udostepniania Produktu osobom trzecim w celu wykorzystania go w imieniu Uzytkownika.

W przypadku zakupu Produktu z licencjg Firmowa, w stopce kazdej strony Produktu wymieniona

bedzie nazwa firmy, jako prawowitego Uzytkownika. Uzytkownik taki ma prawo nieodptatnego

uzyczania i udostepniania Produktu osobom trzecim, zwanym dalej Wykonawcg, w celu
wykorzystania go w imieniu Uzytkownika, jezeli spetni tgcznie wszystkie nastepujgce warunki:

» zachowana bedzie na kopiach, przewidzianych w 82 podpunktem nr 3, nazwa Uzytkownika
potwierdzajgca zwigzek Wykonawcy z Uzytkownikiem,

* pomiedzy Uzytkownikiem a Wykonawcg bedzie podpisana umowa przewidziana przepisami
kodeksu handlowego, cywilnego lub prawa pracy, potwierdzajgca prawo Wykonawcy do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych w imieniu Uzytkownika,

»  Uzytkownik upewni sie, ze Wykonawca zapoznat sie z zasadami niniejszej Licencji, akceptuje
i zobowigzuje sie je przestrzegac.

Wykonawca nie jest tozsamy z Uzytkownikiem, ktéremu udzielana jest Licencja

i nie nabywa zadnych praw do Produktu procz tych, przewidzianych w §2, podpunkcie nr 9.

§3 Zbycie praw do Licencji

Uzytkownik nie uzyskuje prawa do odsprzedazy praw do Licencji innemu podmiotowi.
Uzytkownik wyraza zgode na przeniesienie przez GrowinGame wszelkich jego praw
Licencjodawcy wynikajgcych z niniejszej Licencji na inny podmiot pod warunkiem zachowania
praw Uzytkownika i obowigzkéw wobec nowego Licencjodawcy w niezmienionej formie.
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84 Naruszenie warunkow Licencji

1. Naruszenie przez Uzytkownika warunkéw Licencji powoduje uniewaznienie Licencji i utrate
wszystkich wynikajgcych z niej praw Uzytkownika do korzystania z Produktu oraz:
* nakiada na Uzytkownika obowigzek zniszczenia lub zwrécenia wszystkich kopii Produktu
i jego Dokumentacji bez zwrotu kosztu ich zakupu,
* daje GrowinGame prawo zgdania odszkodowania finansowego w wysokosci uzaleznionej od
wyceny strat, wykonanej przez GrowinGame.
2. Jesli wyrok sadowy lub jakakolwiek inna przyczyna, czy sita wyzsza narzuca Uzytkownikowi
dziatania niezgodne z zasadami niniejszej Licencji, Uzytkownik zobowigzany jest zaprzestac
uzywania Produktu.

§5 Wytacznie odpowiedzialnosci

1. GrowinGame nie ponosi odpowiedzialnosci materialnej za jakiekolwiek szkody lub straty
Uzytkownika zwigzane z uzytkowaniem Produktu objetego Licencja.

§6 Pozostate postanowienia

1. Jezeli jakiekolwiek postanowienie niniejszej Licencji okaze sie niewazne lub niewykonalne na
gruncie obowigzujgcego prawa, pozostanie to bez wzgledu na waznos¢ lub wykonalnos¢
pozostatych postanowien i Licencji jako catosci.

2. W zakresie nieuregulowanym warunkami Licencji majg zastosowanie przepisy Kodeksu
Cywilnego i Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

3. Wszelkie spory sgdowe zwigzane z interpretacjg niniejszej Licencji, wynikte miedzy GrowinGame
a Uzytkownikiem lub Wykonawcg podlegajg wytgcznej jurysdykcji sagdu wiasciwego dla siedziby
prowadzenia przez GrowinGame dziatalnosci gospodarczej.
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